
มคอ. 3

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification)

หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

คณะ/ภาควิชา คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา

1. รหัสวิชาและชื่อวิชา

202314 ภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจ (Leadership and Business Ethics)

2. จํานวนหน่วยกิต

3(3-0-6)

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา

หลักสูตร : บริหารธุรกิจบัณฑิต

กลุ่มวิชา : วิชาเฉพาะด้านบังคับ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา : อาจารย์ ดร.ชีวิน อ่อนละออ

อาจารย์ผู้สอน : อาจารย์ ดร.ชีวิน อ่อนละออ

5. ภาคการศึกษา/ช้ันปีท่ีเรียน

ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2568

นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)

ไม่มี

7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites)

ไม่มี

8. สถานท่ีเรียน

คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด



23 กรกฎาคม 2568

หมวดท่ี 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา

- 1.1 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจความหมาย ความสําคัญ และทฤษฎีภาวะผู้นํา รวมถึงจริยธรรมของผู้นํา

- 1.2 เพ่ือให้นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และบริหารความขัดแย้งในองค์กรได้อย่างเหมาะสม

- 1.3 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมของ

ธุรกิจ

- 1.4 เพ่ือให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ

โดยเฉพาะในบริบทธุรกิจกีฬา ผ่านการใช้กรณีศึกษา

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา

- 2.1 เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีมีการปรับปรุงตามแนวทาง OBE (Outcome-

Based Education)

- 2.2 เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีสาขาวิชาการจัดการ

ธุรกิจกีฬา

- 2.3 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเชิงบูรณาการด้านภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจท่ีสอดคล้องกับบริบทของ

ธุรกิจกีฬาในยุคดิจิทัล

หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดําเนินการ

1. คําอธิบายรายวิชา

ความหมายและทฤษฎีภาวะผู้นํา จริยธรรมของผู้นํา การบริหารความขัดแย้ง การพัฒนาภาวะผู้นํา ความสําคัญของจริยธรรม

ทางธุรกิจ ความรับผิดชอบด้านศีลธรรมของธุรกิจ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผลกระทบของจริยธรรมทางธุรกิจต่อผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ และการพัฒนาจริยธรรมทางธุรกิจโดยเน้นการใช้กรณีศึกษา

2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา

บรรยาย 48 ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษา สอนเสริม ตามความต้องการของนักศึกษาเฉพาะรายและข้อตกลงของกลุ่มเรียน ฝึก

ปฏิบัติ ไม่มี การศึกษาด้วยตัวเอง 6 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์

3. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล

นักศึกษาเข้าพบรายกลุ่มหรือรายบุคคลตามต้องการ ในวันพุธ เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ ห้องพักอาจารย์คณะบริหารธุรกิจ

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา



หมวดท่ี 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา

1. คุณธรรม จริยธรรม

1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องการพัฒนา

- มีวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม

- แสดงออกถึงภาวะผู้นําท่ีมีจริยธรรมและยึดมั่นในจรรยาบรรณทางธุรกิจ

1.2 วิธีการสอน

- สอนหัวข้อจริยธรรมของผู้นําและจรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมสอดแทรกจริยธรรมทางธุรกิจในทุกหัวข้อ

- ยกตัวอย่างกรณีศึกษาการละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจเพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในช้ันเรียน

- กําหนดกติกาการเข้าเรียน การส่งงาน เกณฑ์การให้คะแนน และการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน

1.3 วิธีการประเมินผล

- ประเมินผลจากพฤติกรรมการเข้าเรียนและการส่งงานตรงเวลา

- ประเมินผลจากการแสดงความคิดเห็นเชิงคุณธรรมจริยธรรมจากกรณีศึกษา

- ประเมินผลจากการทดสอบย่อยและการสอบ

2. ความรู้

2.1 ความรู้ท่ีต้องการพัฒนา

- มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความหมายและทฤษฎีภาวะผู้นํา

- มีความรู้ความเข้าใจหลักจริยธรรมของผู้นํา การบริหารความขัดแย้ง และจริยธรรม-จรรยาบรรณทางธุรกิจ

2.2 วิธีการสอน

- บรรยาย อภิปราย ยกตัวอย่างประกอบ ถาม-ตอบ เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจ

- ทดสอบย่อยและมอบหมายให้นักศึกษาฝึกวิเคราะห์กรณีศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อบรรยาย

- อธิบายเพิ่มเติมกรณีนักศึกษาเกิดคําถามหรือข้อสงสัย

2.3 วิธีการประเมินผล

- ประเมินผลจากแบบฝึกหัดหรือกรณีศึกษาท่ีมอบหมาย

- ประเมินผลจากการสอบกลางภาคและการสอบปลายภาค

3. ทักษะทางปัญญา

3.1 ทักษะทางปัญญาท่ีต้องการพัฒนา



- สามารถสืบค้นและประเมินสารสนเทศด้านภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจจากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย

- สามารถวิเคราะห์และเช่ือมโยงหลักภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจกับการแก้ไขปัญหาในบริบทธุรกิจกีฬา

3.2 วิธีการสอน

- มอบหมายให้วิเคราะห์กรณีศึกษาด้านภาวะผู้นํา การบริหารความขัดแย้ง และจริยธรรมทางธุรกิจ

- มอบหมายงานกลุ่มหรือรายบุคคล ให้ผู้เรียนนําเสนอตามความถนัด

3.3 วิธีการประเมินผล

- ประเมินผลจากการวิเคราะห์กรณีศึกษาและการนําเสนอ

- ประเมินผลจากการสอบกลางภาคและการสอบปลายภาค

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ

4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องการพัฒนา

- มีทักษะการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน การบริหารความขัดแย้ง และรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย โดยเฉพาะการวิเคราะห์

กรณีศึกษากลุ่ม

4.2 วิธีการสอน

- มอบหมายงานกลุ่มและรายบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับเน้ือหารายวิชา

4.3 วิธีการประเมินผล

- ให้นักศึกษาประเมินตนเองและสมาชิกในกลุ่ม

- อาจารย์ผู้สอนสังเกตพฤติกรรมกลุ่มของผู้เรียน

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.1 ทักษะท่ีต้องการพัฒนา

- สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ ส่ือสาร และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนําเสนอกรณีศึกษาด้านภาวะผู้นําและจริยธรรม

ทางธุรกิจ

5.2 วิธีการสอน

- มอบหมายให้ฝึกวิเคราะห์และจัดทํารายงานด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป

- มอบหมายงานกลุ่มหรือรายบุคคลให้นําเสนอตามความถนัด

5.3 วิธีการประเมินผล

- ประเมินผลจากความถูกต้องของการวิเคราะห์และรูปแบบการนําเสนอ



- ประเมินผลจากการสอบกลางภาคและการสอบปลายภาค

ตารางความเชื่อมโยง OBE: PLOs, Sub-PLOs, CLOs, LLOs

แนวคิดการจัดการศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based Education: OBE) ของรายวิชาภาวะผู้นําและจริยธรรม

ทางธุรกิจ เช่ือมโยงจากระดับหลักสูตร (PLOs, Sub-PLOs) ลงสู่ระดับรายวิชา (CLOs) และระดับบทเรียน (LLOs) ดังน้ี

PLOs (ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร) Sub-PLOs (ผลลัพธ์ย่อยของหลักสูตร)

PLO1: มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และความรับผิดชอบต่อตนเองและ

สังคม

Sub-PLO1.1: ปฏิบัติตนอย่างมีจรรยาบรรณและแสดงออกถึงภาวะผู้นําท่ีมี

จริยธรรม

PLO2: มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีด้านการจัดการองค์การ

และทรัพยากรทางธุรกิจ

Sub-PLO2.1: เข้าใจแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นํา

Sub-PLO2.2: เข้าใจหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

PLO3: สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ความรู้เพื่อแก้ไข

ปัญหาทางธุรกิจ

Sub-PLO3.1: วิเคราะห์สถานการณ์ความขัดแย้งและผลกระทบของ

จริยธรรมทางธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อการตัดสินใจ

PLO4: มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบในการ

ทํางานเป็นทีม

Sub-PLO4.1: ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนในการวิเคราะห์กรณีศึกษาและนําเสนอ

รายงานกลุ่ม

PLO5: มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ

Sub-PLO5.1: ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนําเสนอกรณีศึกษา

ด้านภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs)

- CLO1: มีวินัย ตรงต่อเวลา ยึดมั่นจรรยาบรรณ และแสดงออกถึงภาวะผู้นําท่ีมีจริยธรรม

- CLO2: อธิบายความหมาย ทฤษฎีภาวะผู้นํา และหลักจริยธรรมทางธุรกิจได้อย่างถูกต้อง

- CLO3: วิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลักภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจในการแก้ไขปัญหาและบริหารความขัดแย้งในธุรกิจ

กีฬา

- CLO4: ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนและรับผิดชอบต่องานกลุ่มท่ีได้รับมอบหมาย

- CLO5: ส่ือสารและนําเสนอผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม

หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล

1. แผนการสอน

สัปดาห์

ที่
หัวข้อ/รายละเอียด

จํานวน

ช่ัวโมง
กิจกรรมการเรียนการสอน/สื่อที่ใช้

1
บทท่ี 1 ความหมายและความสําคัญของภาวะผู้นํา

- ความหมายและความสําคัญของภาวะผู้นํา (Leadership)
3

บรรยาย / ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) / ถาม-ตอบ /

PowerPoint



สัปดาห์

ที่
หัวข้อ/รายละเอียด

จํานวน

ช่ัวโมง
กิจกรรมการเรียนการสอน/สื่อที่ใช้

- บทบาทของผู้นําในองค์กรธุรกิจและธุรกิจกีฬา

- ความแตกต่างระหว่างผู้นํา (Leader) กับผู้บริหาร (Manager)

2

บทท่ี 2 ทฤษฎีภาวะผู้นํา (1)

- แนวคิดคุณลักษณะผู้นํา (Trait Theory)

- ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา (Behavioral Theory)

3 บรรยาย / ยกตัวอย่างกรณีศึกษา / PowerPoint

3

บทท่ี 3 ทฤษฎีภาวะผู้นํา (2)

- ภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ (Situational Leadership)

- ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)

และผู้นําเชิงแลกเปล่ียน (Transactional Leadership)

3 บรรยาย / อภิปรายกลุ่ม / PowerPoint

4

บทท่ี 4 จริยธรรมของผู้นํา

- แนวคิดจริยธรรมของผู้นํา (Ethical Leadership)

- คุณลักษณะของผู้นําท่ีมีจริยธรรม

3 บรรยาย / ฝึกวิเคราะห์กรณีศึกษา / PowerPoint

5

บทท่ี 5 การบริหารความขัดแย้ง (1)

- ความหมายและสาเหตุของความขัดแย้งในองค์กร

- ประเภทของความขัดแย้ง

3 บรรยาย / ฝึกวิเคราะห์สถานการณ์ / PowerPoint

6

บทท่ี 6 การบริหารความขัดแย้ง (2)

- กลยุทธ์การจัดการความขัดแย้ง

- การเจรจาต่อรองและการไกล่เกล่ีย

3
บรรยาย / วิเคราะห์กรณีศึกษา / อภิปรายกลุ่ม /

PowerPoint

7

บทท่ี 7 การพัฒนาภาวะผู้นํา

- แนวทางและเคร่ืองมือการพัฒนาภาวะผู้นํา

- ภาวะผู้นําในบริบทธุรกิจกีฬา

3
บรรยาย / กรณีศึกษาธุรกิจกีฬา / อภิปรายกลุ่ม /

PowerPoint

8 สอบกลางภาค 3 สอบข้อเขียน

9

บทท่ี 8 ความสําคัญของจริยธรรมทางธุรกิจ

- ความหมายและความสําคัญของจริยธรรมทางธุรกิจ (Business

Ethics)

- แนวคิดพ้ืนฐานด้านจริยธรรมทางธุรกิจ

3 บรรยาย / ถาม-ตอบ / PowerPoint

10

บทท่ี 9 ความรับผิดชอบด้านศีลธรรมของธุรกิจ

- หลักการความรับผิดชอบด้านศีลธรรมของธุรกิจ (Moral

Responsibility)

- ความสัมพันธ์ระหว่างศีลธรรมกับการดําเนินธุรกิจ

3 บรรยาย / ยกตัวอย่างกรณีศึกษา / PowerPoint

11
บทท่ี 10 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (1)

- ความหมายของจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business
3 บรรยาย / อภิปรายกลุ่ม / PowerPoint



สัปดาห์

ที่
หัวข้อ/รายละเอียด

จํานวน

ช่ัวโมง
กิจกรรมการเรียนการสอน/สื่อที่ใช้

Ethics)

- จรรยาบรรณวิชาชีพในบริบทธุรกิจกีฬา

12

บทท่ี 11 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (2)

- การประยุกต์ใช้จริยธรรมทางธุรกิจในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

- กรณีศึกษาการละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3 บรรยาย / วิเคราะห์กรณีศึกษา / PowerPoint

13

บทท่ี 12 ผลกระทบของจริยธรรมทางธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

- แนวคิดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)

- ผลกระทบของการตัดสินใจเชิงจริยธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่

ละกลุ่ม

3 บรรยาย / มอบหมายงานกลุ่ม / PowerPoint

14

บทท่ี 13 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (CSR)

- แนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (Corporate Social

Responsibility)

- กรณีศึกษา CSR ในธุรกิจกีฬา

3
บรรยาย / ฝึกวิเคราะห์กรณีศึกษา / มอบหมายงาน

กลุ่ม / PowerPoint

15

บทท่ี 14 การพัฒนาจริยธรรมทางธุรกิจโดยเน้นการใช้กรณีศึกษา

- แนวทางการพัฒนาจริยธรรมทางธุรกิจ

- นําเสนอรายงานกลุ่ม (กรณีศึกษาภาวะผู้นําและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ)

3 สาธิต / นําเสนอรายงานกลุ่ม / อภิปรายซักถาม

16 สอบปลายภาค 3 สอบข้อเขียน

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้

กิจกรรม

ที่
ผลการเรียนรู้ (CLOs) วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ที่ประเมิน

สัดส่วนของการ

ประเมินผล

1 CLO2, CLO3 การทดสอบก่อนเรียน (Pretest) 1 5%

2 CLO1, CLO2, CLO3 การสอบกลางภาค 8 25%

3
CLO1, CLO2, CLO3,

CLO5
การสอบปลายภาค 16 30%

4 CLO3, CLO4, CLO5 รายงานกลุ่ม/รายบุคคล และการนําเสนอรายงาน (กรณีศึกษา) 13-15 20%

5
CLO1, CLO2, CLO3,

CLO4

การสังเกตพฤติกรรมระหว่างเรียน การอภิปรายและการมีส่วน

ร่วมในช้ันเรียน
ทุกสัปดาห์ 20%

หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน



1. เอกสารและตําราหลัก

- ชีวิน อ่อนละออ. ภาวะผู้นําและจริยธรรมทางธุรกิจ. เอกสารประกอบการสอน คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย,

2568.

2. เอกสารและข้อมูลสําคัญ

- ตําราด้านภาวะผู้นําและการบริหารองค์การ

- ตําราด้านจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณวิชาชีพ

- บทความและกรณีศึกษาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (CSR)

3. เอกสารและข้อแนะนํา

- www.fap.or.th (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์)

- www.set.or.th (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

- นักศึกษาควรศึกษาด้วยตัวเองเก่ียวกับหัวข้อท่ีบรรยายมาก่อนล่วงหน้า

หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

- แบบประเมินผลการสอนอาจารย์ผู้สอน ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ทุกภาคการศึกษา

- ระบบประเมินผลการสอนท่ีงานทะเบียนประมวลผลจัดทําข้ึน เพ่ือให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสอน

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน

ประเมินจากผลการสอบของนักศึกษาและการวิเคราะห์ข้อสอบเพ่ือตรวจสอบมาตรฐาน โดยคณะกรรมการกํากับมาตรฐาน

ข้อสอบ คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา

3. การปรับปรุงการสอน

คณบด/ีหัวหน้าสาขาวิชากําหนดให้ปรับปรุงการสอนในรายวิชาและจัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชาทุกปีการศึกษา

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา

โดยการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา การสอบถามนักศึกษา การพิจารณาผลการทดสอบย่อย การสอบกลางภาคและปลาย

ภาค โดยคณะกรรมการพิจารณาผลการเรียน คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจกีฬา

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

นําผลการประเมินจากข้อ 1-4 มาทบทวนและวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา ท้ังด้านอาจารย์ผู้สอน เน้ือหา วิธีการ

สอน มาตรฐานข้อสอบ และการวิจัยในชั้นเรียน


